Das SK-Prinzip:
konfliktfrei entscheiden
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@) Bewertung durch subjektiven
" Widerstand

Jeder Vorschlag wird von jeder Person mit
Widerstandstimmen (W-Stimmen) bewertet:

* 0 W-Stimmen: Kein Einwand
« 10 W-Stimmen: Totale Ablehnung

\ 4 nn
[ YamwmbC | ywerte nach Gefuhl
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Der Vorschlag mit dem
geringsten Gruppenwiderstand

eerzeugt die geringste Unzufriedenheit in
der Gruppe ...

‘wird von allen gemeinsam am leichtesten
angenommen ...

‘erzeugt das geringste Konfliktpotential ...

kommt daher als Problemlosung am
ehesten in Frage ...

‘kommt dem Konsens am Nachsten

einfach

Wir nennen ihn ,,konsensiert”  KaSEEEe
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Die Bewahrung

www.sk-prinzip.eu
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@)ﬁ Universitat
Praxisbeispiel
mlt 36 am Konfllkt betelllgten

Neuordnung von Sprachleﬁfgangen



&) Vorschlage

V1 Kurse mit Schwerpunktsetzung (Grammatik,
Lerntechniken, etc.)

V2 Spezieller Modultag jede Woche nach Wahl
des Studierenden (Grammatik, Lerntechniken,
etc.)

V3 Einstufung nach Fortschrittstest

V4 Neue Einstufungskriterien

V5 starke/schwache Studenten auf Kurse gleich
verteilen

V6 Spatere Einstufung nach Standardtest

V7 Zwel Niveaus (Anfanger, Fortgeschrittene)

einfach
KONSENSIEREN



N
\v )

@

Mehrheitsabstimmung

V2

V3

V5

V7

V1

V4

V6

5 l IKurse mlit Schwelrpunktseltzung l l
9 Spezieller Modultag
3 Einstufung nach Fortschrittstest
5 Neue Einstufungskriterien
7 Gleichverteilung in Kursen
4 Spatere Einstufung Standardtest
3 Zwei Niveaus
|
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Blauer Balken: Stimmenzahl der Beflirworter

80%
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@ Stichwahl

Vorschlag Stimmen Rang
V2 Spezieller Modultag 12 1
V5 Gleichverteilung in Kursen 10 2
Enthaltungen 14 1 <
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Passiv-Losung

V1 - 5 l IKurse mlit Schwelrpunktseltzung l l
@ V2 - 9 Spezieller Modultag

V3 - 3 Einstufung nach Fortschrittstest

V4 - 5 Neue Einstufungskriterien
@ V5 - 7 Gleichverteilung in Kursen

\/6 - 4 Spatere Einstufung Standardtest

Vi - 3 Zwei Niveaus

V8 Paisilvl('ﬁ.lACIZ ..A«IHM“I

Blauer Balken: Stimmenzahl der Befurworter

onsersenen



Gruppenwiderstand

IR I I IKurse m!t Schwelrpunktseltzung I H
@ v [ Soezctr RN S S
\3 - 3 Einstufung nach F_
V4 - 5 Neue Einstufungskriterien _
@ \h - 7 Gleichverteilung i_
\b - 4 Spatere Einstufung StanfiaidieStn
\7 - 3 Zwei Niveaus _

>V8 - Passivldsung Alles soll so bleiben, wie es—<
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Rangordnung

Kurse mit Schwerpunktsetzung

Neue Einstufungskriterien

0%

100%
Blau:Zahl der Befuirworter in% Weil3:Keine Ablehnung Rot:Gruppenwiderstand in% M
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@ Akzeptanz

I I I I I I
S
V1 Kurse mit Schwerpunktsetzung

V4 Neue Einstufungskriterien
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Blau:Zahl der Beflrworter in% Weil3:Keine Ablehnung Rot:Gruppenwiderstand in% M




7y Die Bewertung des
)

7. Gruppenwiderstandes

liefert eine Losung...
... welche in der Gruppe die

grofstmogliche Akzeptanz erhalten
hat

=»liefert tragfahige Losungen
* ... und zwar bel beliebig vielen
Alternativen ...
* ... und beliebig vielen Beteiligten

»Eignet sich daher zur Entscheidungsfindung

In der Gruppe einfach
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Die LOosungssuche

www.sk-prinzip.eu
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j@)j Das SK-Prinzip

'
SK-
SK

“Systemisches Konsensprinzip”

Die Gruppe nutzt die vorhandene Vielfalt und
Verschiedenheit der Meinungen, um moglichst viele
Vorschlage zu entwickeln, mit dem Ziel, das
gestellte Problem/die gestellte Aufgabe in moglichst
allen Aspekten abzudecken,

und wahlt dann jenen aus, der dem KONSENS
am nachsten kommt.

=»Es ist der Vorschlag mit der hdchsten
Akzeptanz in der Gruppe

Systemisches Konsensieren
www.sk-prinzip.net




@ Die neuen Erfolgskriterien

N’

" Das Verhalten der Menschen folgt
aus den Erfolgskriterien
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@ Die neuen Erfolgskriterien

Es wird derjenige Vorschlag konsensiert, der in der
Gruppe den geringsten Widerstand erweckt

Wer mit seinen Vorschlagen Erfolg haben will, muss

LOosungen anbieten, die zwar die eigenen
Interessen wahren, aber trotzdem die Ablehnung
aller Beteiligten gering halten oder ganz
vermeiden. Er muss ...

e versuchen, die anderen zu verstehen .
« die Bedurfnisse der anderen erkunden |
»  mdglichst viele dieser Bedurfnisse berlcksichtic¥n

 Entgegenkommen zeigen




Verhaltens- - |
umkehr VA
Rucksichtsloses Rucksichtsvolles
Verhalten Verhalten

Wer sich riicksichtslos durchzusetzen versucht ...

... Wird Widerstand ernten ...

... und ist bei systemischen Konsensieren ...

... 2U Erfolglosigkeit verurteilt
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@ Die Lernfahigkeit des
Menschen...

* Die neuen Erfolgskriterien

Menschen vermeiden
Verhaltensmuster, die zu

frustrierenden Misserfolgen
fhren

Entgegenkommen
Ist Ausdruck von

Eigeninteresse

24



SK-PRINZIP

*Gruppen, deren Mitglieder
ricksichtsvoll miteinander
umgehen ...

e... zeichnen sich durch ein
hohes Gemeinschaftsgefuhl
aus

o... Inre Mitglieder behindern
sich nicht gegenseitig
*... Sind teamfahig

... arbeiten zusammen bei der
gemeinsamen Suche nach flr
alle tragfahige Losungen



Die Fortsetzungsfrage

www.sk-prinzip.eu
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Melﬁléepdlﬁrgat‘mgwa et wird, fuhlen

sich wertgeschatzt ...

Menschen deren “Nein” nicht beachtet wird,

... und das fipRTY Gt YeshdBEdegguund



Menschen deren “Nein” geachtet wird, fiihlen
" Sef sich wertgeschatzt ...




(\";} Die Fortsetzungsfrage wird durch die Gruppe
o mittels Konsensieren entschieden

Allerdings durch Vereinfachtes Bewerten:

 Beide Hande unten: Kein Einwand

 Eine Hand zur Abwehr: Einwand, Bedenken

« Zwel Hande zur Abwehr: Starker Einwand, to
dagegen

* Der Vorschlag, bei dem die wenigsten Hand
abwehrend ausgestreckt sind, ist konsensie
Er gilt ohne weitere Fortsetzungsfrage.

}

Die Fortsetzungsfrage wird immer wieder ges

solange noch ein ,Nein“ vorhanden i '
bis die Gruppe sich gegen eine weite
mit dem aktuellen Thema entschei
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